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"Podemos estar ciegos
para lo evidente, y
ciegos ademas para
nuestra ceguera".

Daniel Kahneman
Psicologo




Definicion de sesgo

El sesgo es una inclinacién o prejuicio hacia o en contra de una persona, grupo, idea o cosa, que a menudo

‘ resulta en un juicio injusto o preconcebido. Los sesgos pueden ser explicitos, es decir, conscientemente
reconocidos por la persona, o implicitos, lo que significa que operan a un nivel subconsciente y pueden
o influir en las actitudes y decisiones sin que la persona sea plenamente consciente de ello.
‘ En el contexto psicolégico y social, el sesgo a menudo afecta la forma en que las personas percibeny se

relacionan con otras basandose en caracteristicas como la raza, el género, la edad, la orientacién sexual, la
religion, la nacionalidad, entre otras. Estos prejuicios pueden llevar a la discriminaciény a la toma de
decisiones sesgada en diversos ambitos, como el empleo, la educacién, la justiciay las relaciones
interpersonales.

El sesgo también es relevante en la investigacion y el anadlisis de datos, donde puede influir en el diseno del
estudio, la recopilaciéony la interpretacién de los datos, y en ultima instancia, en la validez de los resultados.
En este contexto, un sesgo puede surgir debido a factores como la seleccién inadecuada de la muestra, el
diseno del experimento, o las expectativas y creencias del investigador.

En resumen, el sesgo se refiere a una tendencia o preferencia que impide la objetividad o justicia en el
juicio, ya sea en el ambito social, psicoldgico o investigativo. Combatir y ser consciente de los propios
sesgos es fundamental para promover la equidad y la toma de decisiones justas y basadas en evidencias.

ChatGPT Infografia elaborada por Alfredo Vela



Sequn la Real Academia Espanola (RAE)

sesgo, ga

De sesgar.

1. adj. Torcido, cortado o situado oblicuamente.

Sin.: oblicuo, enviajado, atravesado, diagonal, transversal, ladeado, torcido.
2. adj. Grave, serio en el semblante.

3. adj. p. us. quieto (|| pacifico, sosegado).

SIN.: quieto, sesgado, calmado, sosegado, pacifico, tranquilo.

4. m. Oblicuidad o torcimiento de una cosa hacia un lado, o en el corte, o en la situacién, o en el movimiento.

Simv.: oblicuidad, inclinacién, torcimiento, través.

5. m. Corte o medio término que se toma en los negocios dudosos.

Sin.: cariz, curso, rumbo, direccion, tendencia, giro, marcha, orientacion, sentido.

6. m. Curso o rumbo que toma un negocio.

7. m. Estad. Error sistematico en el que se puede incurrir cuando al hacer muestreos o ensayos se seleccionan
o favorecen unas respuestas frente a otras.

8. f. nesga.

SIN.: nesga.

prejuicio

Del lat. praeiudicium 'juicio previo', 'decisién prematura’.

1. m. Accion y efecto de prejuzgar.

SIN.: prevencion, suspicacia, escripulo, recelo, aprensién, mania, convencionalismo, prejudicio.

2. m. Opinion previa y tenaz, por lo general desfavorable, acerca de algo que se conoce mal.

SINONIMOS O AFINES DE prejuicio

= prevencién, suspicacia, escriipulo, recelo, aprension, mania, convencionalismo, prejudicio.



¢BUSCas y detectas Encuesta

$€570s?

& Alfredo Vela Zancada - Tu
cb Formador consultor, creador de contenidos y speaker en marketing ..
6 dias -

{ATENCION PREGUNTA!
En los ultimos tiempos estoy estudiando gran cantidad de material relacionado

o |3 Mmayo r|'a de |las res pu estas con los SESGOS, y una de las conclusiones que estoy sacando es que mucha
i i . gente no es consciente de tener sesgos (todos los tenemos), y también que no
N d ICa q ue Si b uscan Sesg 0OS y somos conscientes de la manipulacién que suponen estos sesgos. La pregunta
de hoy va sobre este tema, Espero vuestros comentarios.
Sda b en d ete Cta rl 0OS. #encuesta #sesgos #manipulacion #comunicacion #marketing #ai
#psicologia

Cuando ves/escuchas una noticia, creas texto con inteligencia
arificial o lees un libro, ;buscas los sesgos que tiene y sabes
detectarlos?

Puedes ver los votos de los miembros. Mas informacion
Si 56%
No 0 44%

41 votos - Faltan 2 h - Deshacer



¢Tienes sesyos?

e Estapreguntasolo tiene una
respuesta posible, ya que todos
tenemos sesgos.

e Como vemos hay personas que no
son conscientes de ello.

Encuesta .

i = Alfredo Vela Zancada - Ti
“ Formador, consultor, creador de contenidos y speaker en ma...

1 semana - Editado - ®)

/ATENCION PREGUNTA!
En los uUltimos tiempos estoy dedicando bastante tiempo al estudio de los

sesgos y de eso va la pregunta de hoy. Espero vuestros comentarios.
#encuesta #comunicacion #psicologia #educacion #ai #sesgos

En tu actividad y comportamiento profesional y personal,
ctienes sesgos?

Puedes ver los votos de los miembros. Mas informacion

Si @ 76%

No 24%

66 votos - Encuesta cerrada - Eliminar voto



clienes prejuicios?

e | 0os prejuiciosylos sesgos tienen
mucha relacion entre ellos, de
hecho, un prejuicio puede
considerarse como un tipo de
sSesgo.

e | agran mayoria de los
encuestados indican que tiene
prejuicios.

e E|lresto, nosonconscientes de
tenerlos...

Encuesta

Alfredo Vela Zancada - Tu

gl

f’ Formador consultor, creador de contenidos y speaker en m..
1 mes -

iATENCION PREGUNTA!

Dice la RAE gue un prejuicio es "Accion y efecto de prejuzgar" y

"Opiniodn previa y tenaz, por lo general desfavorable, acerca de algo que s
e conoce mal". Creo que todos de una u otra manera tenemos prejuicios,
y de eso va la pregunta de hoy. Espero vuestros comentarios.

#encuesta #sociedad #sesgos #opinion #recursoshumanos #psicologi

¢Tienes algun tipo de prejuicio?

Puedes ver los votos de los miembros. Mas informacion
Si @ 81%
No 19%

118 votos - Encuesta cerrada - Eliminar voto



¢Todo el mundo
miente?

e | 0ssesgosylas mentiras tienen
ciertarelacion.
e | amayoria de las respuestas

indican que todo el mundo miente.

e Hay un porcentaje no desdenable
de personas, que no se lo creen ...

Encuesta

Alfredo Vela Zancada - Tu

o e
t’ Formador, consultor creador de contenidos y speaker en m..
1 semana -

iATENCION PREGUNTA!

;La frase "todo el mundo miente" esta basada en evidencias cientificas?
He buscado estudios al respecto y parece que si. He encontrado estudios
gue indican que mentimos 2 veces al dia y otros que llegan a la cifra de
200 mentiras/dia. La pregunta de hoy va sobre esto. Espero vuestros
comentarios.

#encuesta #sociedad #psicologia

¢Todo el mundo miente?

Puedes ver los votos de los miembros. Mas informacion
Si @ 79%
No 21%

198 votos - Encuesta cerrada - Eliminar voto



Algunos tipos de sesgos (1)

De confirmacion

Tendencia a buscar, interpretar, favorecery
recordar informacion de manera que confirme
nuestras creencias o hipotesis preexistentes,
ignorando evidencia que las contradiga.

De efecto halo

Tendencia a que una impresion general positiva
de una persona (o0 aspecto de esa persona)
influya en nuestros juicios sobre sus otras
cualidades.

De Dunning-Kruger

Fendmeno donde las personas con poco
conocimiento o habilidad en un area tienden a
sobreestimar su propia competencia en esa
area.

De falso consenso

creencia de que nuestras opiniones, creenciasy
habitos son mas comunes y aceptados de lo que
realmente son.

ticsyformacion.com

De anclaje

La tendencia a depender en exceso de la
primera pieza de informacion ofrecida (el
"ancla") al tomar decisiones.

De in-grupo y ex-grupo

Preferencia por personas que percibimos como
miembros de nuestro propio grupo social en
comparacion con aquellos que consideramos
fuera de nuestro grupo.

De autoservicio

Tendencia a atribuir éxitos a habilidades y
esfuerzos personales y fracasos a factores
externos.

De correlacion ilusoria

Percepcion errénea de una relacion entre dos
eventos o situaciones.

Infografia creada pory [\ngeles Vallejo y Alfredo Vela

De disponibilidad

La propensién a sobrestimar la importancia o la
probabilidad de eventos basados en su
disponibilidad en la memoria.

De autoridad

Tendencia a atribuir mayor exactitud y
credibilidad a las opiniones de las autoridades,
independientemente de su veracidad.

De status quo

Preferencia por mantener las cosas como estan
actualmente y la resistencia al cambio.

De atribucion fundamental

Tendencia a atribuir las acciones de los demas a
su caracter o personalidad, mientras que se
atribuyen las propias acciones a factores
situacionales.

alfredovela.com



Consecuencias de algunos tipos de sesgos (1)

De confirmacion

Limita la apertura a nuevas ideas,
promueve la desinformacién y puede
conducir a una toma de decisiones pobre.

De efecto halo

puede llevar a evaluaciones erroneas en
entrevistas de trabajo, revisiones de
rendimiento y en la vida cotidiana.

De Dunning-Kruger

Puede conducir a decisiones mal
informadas y resistencia al aprendizaje y al
consejo experto.

De falso consenso

Puede llevar a malentendidos y a
subestimar la diversidad de opiniones en
un grupo.

ticsyformacion.com

De anclaje

Puede llevar a estimaciones inexactas y a
decisiones sesgadas basadas en
informacion inicial, incluso si es irrelevante.

De in-grupo y ex-grupo

Fomenta la discriminacién y los prejuicios,
limita la diversidad y puede generar
conflictos intergrupales.

De autoservicio

Puede llevar a una percepcion
distorsionada del propio desempefioy
obstaculizar el crecimiento personal.

De correlacion ilusoria

Puede resultar en supersticiones y en la
adopcion de creencias sin base empirica.

Infografia creada pory [\ngeles Vallejo y Alfredo Vela

De disponibilidad
Conduce a una percepcién distorsionada

del riesgo y puede afectar la toma de
decisiones y la planificacion.

De autoridad

Puede conducir a la aceptacion acritica de
informacion erronea y a la dependencia
excesiva en figuras de autoridad.

De status quo

Obstaculiza la innovacion y la adaptacién a
nuevas circunstancias o informacion.

De atribucion fundamental

Conduce a malinterpretaciones de los
comportamientos de otros y a juicios
Injustos.

alfredovela.com



Ejemplos de algunos tipos de sesqos (1)

De confirmacion

Un individuo cree firmemente que las dietas bajas en
carbohidratos son la Unica manera efectiva de perder
peso. Por lo tanto, busca activamente articulos y estudios
que respalden esta creencia, ignorando la investigacién
que sugiere beneficios de otros tipos de dietas.

De efecto halo

Un empleado tiene un historial de puntualidad y buena
vestimenta. El jefe, impresionado por esto, asume que el
empleado también es competente en su trabajo,
ignorando sefiales de rendimiento mediocre.

De Dunning-Kruger

Una persona con conocimientos basicos de finanzas
personales cree que esta altamente calificada para dar
consejos de inversion complejos, subestimando lo que no
sabe sobre el tema.

De falso consenso

Un fumador cree que la mayoria de las personas
consideran que fumar es aceptable y no tan perjudicial
para la salud, porque la mayoria de sus amigos y
conocidos son fumadores.

ticsyformacion.com

De anclaje

En una negociacion de salario, el primer niamero
mencionado actua como un ancla. Si el empleador sugiere
primero un salario bajo, el empleado puede terminar
aceptando una oferta mas baja de lo que podria haber
conseguido de otra manera.

De in-grupo y ex-grupo

En una oficina, un gerente favorece a los empleados que
comparten su mismo origen nacional, asumiendo que son
mas trabajadores y confiables que los empleados de otros
origenes.

De autoservicio

Un estudiante obtiene una buena calificacion en un
examen y lo atribuye a su inteligencia y estudio duro. Sin
embargo, cuando obtiene una mala calificacion, culpa a la
injusticia del examen o a la incompetencia del profesor.

De correlacion ilusoria

Una persona cree que llevar una camiseta especifica le
trae suerte en los examenes, estableciendo una conexién
erronea entre dos eventos no relacionados: vestir una
prenda particular y su éxito en los examenes.

Infografia creada pory [\ngeles Vallejo y Alfredo Vela

De disponibilidad

Después de escuchar noticias sobre ataques de tiburones,
una persona puede sobrestimar significativamente el
riesgo real de ser atacado por un tiburén durante un bafio
en el mar.

De autoridad

Un paciente acepta un tratamiento médico sin cuestionarlo
simplemente porque lo recomendé un doctor, sin
considerar segundas opiniones o investigar mas sobre
otras opciones de tratamiento.

De status quo

Una empresa se resiste a actualizar su tecnologia obsoleta
y procesos internos porque siempre han hecho las cosas
de esa manera, a pesar de la evidencia de que los nuevos
sistemas mejorarian la eficiencia.

De atribucion fundamental

Siun colega llega tarde a una reunion, lo atribuyes a su
irresponsabilidad o falta de profesionalismo, pero si tu
llegas tarde, lo atribuyes al trafico o a circunstancias fuera
de tu control.

alfredovela.com



Algunos tipos de sesgos (2]

De efecto Forer (0 Barnum)

Tendencia a creer que descripciones vagas y
generales de |la personalidad se aplican
especificamente a uno mismo.

De grupo

Tendencia de los miembros de un grupo a no
considerar opiniones o alternativas fuera de
las decisiones o puntos de vista del grupo.

De negatividad

Tendencia a prestar mas atencion y dar mas
peso a experiencias negativas o noticias que a
las positivas.

De ambiguedad

Tendencia a evitar opciones donde la
probabilidad de un resultado es desconocida.

ticsyformacion.com

De punto ciego

La incapacidad de reconocer |los sesgos
cognitivos en uno mismo, mientras se
identifican facilmente en los demas.

De falsa unicidad

Creencia de que nuestras habilidades o moral
son mas unicas y raras de lo que realmente
son.

De omision
Preferencia por la inacciéon frente a la accion,

en la creencia de que hacer algo es mas
riesgoso.

De recencia

Predisposicion a dar mas peso a la
informacién mas reciente que a la mas
antigua.

Infografia creada pory [\ngeles Vallejo y Alfredo Vela

De reactancia

La urgencia de hacer lo contrario de lo que
alguien quiere que hagamos, para preservar
nuestro sentido de independencia.

De optimismo ilusorio

Tendencia a creer que somos menos
susceptibles a experiencias negativas que
otros.

De supervivencia

Concentracion en los elementos que han
pasado algun tipo de seleccion, ignorando a
aquellos que no la pasaron.

De efecto de posicion serial

Tendencia a recordar mejor los primeros y los
ultimos items en una serie.

alfredovela.com



Consecuencias de algunos tipos de sesqos (2]

De efecto Forer (0 Barnum)

Puede llevar a la credulidad en hordscopos,
lecturas psiquicas y otras generalizaciones.

De grupo
Puede resultar en pensamiento de grupo y
decisiones no criticas.

De negatividad

Puede conducir a una vision del mundo
distorsionada y pesimista.

De ambiguedad

Puede resultar en la evitacion de riesgos
necesarios y en la toma de decisiones
conservadora.

ticsyformacion.com

De punto ciego

Impide el autoanalisis critico y la mejora
personal.

De falsa unicidad

Puede llevar a una percepcion exagerada
de la propia singularidad.

De omision
Puede llevar a la pérdida de oportunidades
y a la inercia en la toma de decisiones.

De recencia

Puede llevar a una percepcion sesgada en
la toma de decisiones y en el juicio.

Infografia creada pory [\ngeles Vallejo y Alfredo Vela

De reactancia

Puede llevar a decisiones
contraproducentes o irracionales solo para
demostrar autonomia.

De optimismo ilusorio

Puede resultar en la subestimacion de
riesgos y en comportamientos
imprudentes.

De supervivencia

Puede llevar a una comprension erronea
de la historia o del éxito.

De efecto de posicion serial

Puede influir en como recordamos
informacion y en la importancia que le
damos a diferentes partes de una secuencia.

alfredovela.com



Ejemplos de algunos tipos de sesqos (2)

De reactancia

Cuando se le dice a un adolescente que no escuche
cierto tipo de musica, se siente aun mas motivado a
hacerlo, en un intento de afirmar su
independencia.

De punto ciego

Un individuo reconoce facilmente como sus amigos
estan sesgados en sus opiniones politicas, pero no

se da cuenta de sus propios prejuicios en el mismo
tema.

De efecto Forer (0 Barnum)

Una persona lee su hordscopo y siente que la
descripcion general y vaga coincide perfectamente
con su personalidad, a pesar de que estas
afirmaciones podrian aplicarse a muchas personas.

De falsa unicidad

Un artista cree que su estilo y enfoque creativo son
unicos en el mundo del arte, subestimando cuantos
otros artistas tienen estilos similares.

De optimismo ilusorio

Un conductor cree que es menos probable que
sufra un accidente de trafico en comparacion con
otros conductores, lo que podria llevarlo a tomar
riesgos innecesarios en la carretera.

De grupo

En una reunidn de trabajo, todos los miembros del
equipo rapidamente estan de acuerdo con una
decisién sin discutirla criticamente, ignorando
posibles alternativas.

De supervivencia

Al estudiar empresas exitosas sin considerar las
que han fracasado, se puede llegar a la conclusién
errénea de que las estrategias de las empresas
exitosas son siempre las mejores.

De negatividad De omision
Después de recibir comentarios sobre una
presentacién, una persona se enfoca Unicamente
en la critica negativa, ignorando los multiples

elogios y comentarios positivos.

Un inversor evita invertir en una nueva empresa
debido a la incertidumbre del mercado,
perdiendo asi la oportunidad de obtener
beneficios significativos.

De efecto de posicion serial

Durante un examen, un estudiante recuerda

De ambiguedad De recencia

Una persona evita invertir en acciones debido a la
incertidumbre y el riesgo involucrado, prefiriendo
mantener su dinero en una cuenta de ahorros con
bajos intereses.

ticsyformacion.com

Un gerente evalua el desempefio de un empleado
basandose unicamente en el trabajo de las ultimas
semanas, ignorando el rendimiento durante el
resto del afo.

Infografia creada pory [\ngeles Vallejo y Alfredo Vela

principalmente las primeras y ultimas preguntas
que estudio, pero tiene dificultades para recordar
las que estaban en medio del material.

alfredovela.com



"Una manera segura de hacer
que |a gente se Ccrea
falsedades es la repeticion
frecuente, porque la
familiaridad no es facilmente
distinguible de la verdad".

Daniel Kahneman
Psicologo

alfredovela.com




Piramide de Maslow de la lucha contra los sesgos

Esta estructura proporciona un marco para comprender y mejorar como abordar y mitigar los sesqgos, desde el reconocimiento y la comprension hasta la accion
transformadora y la contribucion a un cambio sostenible.

Transformacion y Contribucion - Autoactualizacion y Legado:
« Transformacion cultural y organizacional: Contribuir a cambios significativos en la cultura y las estructuras organizacionales para reducir los sesgos sistémicos.

« Formacién y mentoria continua: Comprometerse con la formacidn continua y la mentoria en temas de diversidad, inclusidn y sesgos.

«» Legado de equidad e inclusion: Dejar un legado duradero de compromiso con la lucha contra los sesgos y la promocion de un mundo mas justo e igualitario.

Reconocimiento y Liderazgo - Estima y Influencia:
« Ser un modelo a seguir en la lucha contra los sesgos: Convertirse en un ejemplo positivo de como combatir los sesgos en la vida personal y profesional.
« Influencia y promocidn de cambios en otros: Ayudar a otros a reconocer y abordar sus propios sesgos.
» Liderazgo en iniciativas contra los sesgos: Dirigir o participar activamente en programas o iniciativas que busquen reducir los sesgos y promover la equidad.

Accion y Aplicacion - Pertenencia y Participacion:
« Implementar estrategias para contrarrestar sesgos: Aplicar tecnicas y estrategias practicas para mitigar los efectos de los sesgos en las decisiones/comportamientos.

« Fomento de entornos inclusivos y diversos: Participar activamente en la creacion de entornos mas inclusivos y diversos, en el trabajo, la educacion o la comunidad.

« Participacion en dialogos y educacion sobre diversidad: Involucrarse en conversaciones y actividades que promuevan comprension y respeto por la diversidad.

Comprension y Andlisis - Sequridad en el Conocimiento:
l « Andlisis profundo de los propios sesgos: Examinar criticamente los propios pensamientos y comportamientos para identificar sesgos personales.

I « Formacion avanzada sobre sesgos: Adquirir conocimiento mas profundo y especifico sobre como los sesgos afectan a diferentes grupos/situaciones.
« Desarrollo de habilidades de pensamiento critico: Fomentar habilidades para cuestionar criticamente las suposiciones y creencias personales.

Conciencia y Reconocimiento - Necesidades Basicas:
‘ « Reconocimiento de la existencia de sesgos: Ser consciente de que todos tenemas prejuicios y sesgos, conscientes e inconscientes.

Necesidades
Fisiolagicas |

« Formacion basica sobre tipos de sesgos: Aprender sobre los diferentes tipos de sesgos, camo se manifiestan y sus efectos.
« Auto-reflexion inicial: Empezar a reflexionar sobre los propios sesgos y como pueden influir en las percepciones y decisiones.

Fuente: ChatGPT 4 alfredovela.com Infografia elaborada por Alfredo Vela



Prequntas que puedes hacer para identificar posibles sesgos en noticias de medios

Estas preguntas te ayudaran a realizar un analisis critico de las noticias y a identificar posibles sesgos en su cobertura. Recuerda que el sesgo puede ser tanto intencional como no

O A O

Fuente: Propia y Copilot Pro

intencional y puede manifestarse de diversas maneras

1.Fuente de la noticia:
o ¢Quiéen es el autor o la organizacion detras de la noticia?
o ¢La fuente tiene alguna afiliacion politica o econémica conocida que pueda
influir en su contenido?
2.Propésito de la noticia:
o ¢ Cual parece ser el objetivo principal de la noticia: informar, persuadir,
entretener o provocar?
o ¢Hay indicios de que la noticia busca influir en la opinién publica o en la toma
de decisiones?
3.Seleccion y omision de informacion:
o ¢Qué aspectos de la historia se destacan y cuales se omiten o minimizan?
o ¢ Se proporciona un contexto adecuado para entender la noticia?
4.Uso de lenguaje y tono:
o ¢El lenguaje utilizado es emocionalmente cargado o neutral?
o ¢ Se emplean adjetivos o adverbios que puedan insinuar una opinién?
5.Diversidad de perspectivas:
o ¢ Se incluyen diferentes puntos de vista sobre el tema?
o ¢Se da voz a todas las partes relevantes involucradas en la historia?
6.Evidencia y hechos:
o ¢Se basa la noticia en hechos verificables y evidencia soélida?
o ¢Se citan fuentes confiables y verificables?
7.Consistencia y coherencia:
o ¢Es consistente la informacion presentada con lo que se sabe por otras
fuentes?
o ¢Hay contradicciones o incoherencias en la narrativa?
8.Encuadre de la noticia:
o ¢Como se “enmarca” la historia? ¢ Qué aspectos se enfatizan?
o ¢Influye el encuadre en como se percibe el tema?

Infografia creada por Angeles Vallejo y Alfredo Vela

9.Imagenes y multimedia:

¢ Las imagenes o videos utilizados apoyan objetivamente la noticia o estan

disefiados para provocar una respuesta emocional?

¢ Se presentan de manera que puedan sesgar la percepcion del lector?
10.Comparacion con otras fuentes:

¢, Como se presenta la misma historia en diferentes medios de comunicacion?

¢, Hay diferencias significativas en la cobertura que puedan indicar sesgo?
11.Revision de comentarios y analisis:

¢, Que dicen los expertos o analistas sobre la noticia?

¢, Hay comentarios o analisis que sugieran una interpretacion alternativa?
12 Historial del medio:

¢ El medio tiene un historial de sesgo en su cobertura?

¢, Como se ha manejado la organizacion en situaciones similares en el pasado?
13.Reaccion del publico:

¢, Como ha reaccionado el pablico a la noticia?

¢ Las reacciones del pablico reflejan un posible sesgo en la cobertura?
14.Correcciones y aclaraciones:

¢, Ha emitido el medio correcciones o aclaraciones respecto a la noticia?

¢ Como maneja el medio los errores en su cobertura?
15. Andlisis de sesgo de confirmacion:

¢ La noticia confirma preconcepciones o desafia creencias establecidas?

¢ Como podrias afrontar el sesgo de confirmacién en esta publicacion?

alfredovela.com /[ ticsyformacion.com



Preguntas que puedes hacer para identificar posibles sesqgos en el analisis de datos

Estas preguntas pueden ayudarte a realizar un analisis critico de los datos y a identificar posibles sesgos que podrian afectar la validez de tus conclusiones.

1. :Cual es la fuente de los datos?
o ¢Quién recopilo los datos y con qué proposito?
o ¢Podria haber algun interés en los resultados que influya en la
recopilacién de datos?
2.¢Coémo se recopilaron los datos?
o ¢Se utilizé algin método que pudiera introducir sesgo, como muestreo
de conveniencia 0 autoseleccion?
o ¢Se excluyo a algun grupo demografico durante la recopilacion de
datos?
3.¢Qué metodologia se empled?
o ¢Se siguieron practicas estandar en la recopilacion y el analisis de los
datos?
o ¢Se documentaron y publicaron los métodos utilizados?
4.:Como se seleccionaron los participantes o elementos de los datos?
o ¢Fue la seleccion aleatoria y representativa de la poblacion?
o ¢Hay algun grupo sobrerrepresentado o subrepresentado?
5.¢Como se trataron los datos faltantes?
o ¢Se analizo el impacto de los datos faltantes en los resultados?
o ¢Se utilizo alguna técnica para imputar o manejar los datos faltantes?
6.¢Se identificaron y controlaron las variables de confusion?
o ¢Qué variables se consideraron y como se controlaron?
o ¢Podria haber variables no observadas que afecten los resultados?
7.:.COmo se analizaron los datos?
o ¢Se utilizaron técnicas estadisticas apropiadas para el tipo de datos y
las preguntas de investigacion?
O A O o ¢Se realizaron pruebas de robustez para los resultados obtenidos?

8.¢Se realizo alguna validacidn externa de los resultados?
¢, Se compararon los resultados con estudios o datos independientes?
¢ Se replicaron los resultados en diferentes muestras o contextos?
9.¢:Como se interpretaron los resultados?
¢ Se consideraron multiples interpretaciones de los datos?
¢, Se discutieron las limitaciones y el posible sesgo en la interpretacion?
10.¢Qué medidas se tomaron para reducir el sesgo?
¢, Se emplearon revisores externos o auditorias de datos?
¢ Se utilizé triangulacion de métodos o fuentes para validar los hallazgos?
11.¢:;Como se comunicaron los resultados?
¢ Se presentaron los datos de manera transparente y accesible?
¢, Se proporcionaron los datos brutos o el codigo para analisis independientes?
12.;Como son de generalizables son los resultados?
¢, Se pueden aplicar los hallazgos a otras poblaciones o contextos?
¢ Se discutid la aplicabilidad de los resultados mas alla del conjunto de datos
analizado?
13.¢Se identificaron sesgos potenciales en la interpretaciéon de los usuarios de
los datos?
¢, Se proporcionaron guias para evitar malinterpretaciones?
¢, Se destacaron las conclusiones que podrian ser especialmente susceptibles
a sesgos interpretativos?

Fuente: Propia y Copilot Pro Infogruﬁu creada por A'ﬂgE,ES Vﬂ”ﬁ‘jﬂ yﬂl'ﬁ'E'dD Vela alfredovela.com / ticsyformacion.com



Prequntas que puedes hacer para identificar posibles sesgos en una oferta de trabajo

Estas preguntas pueden ayudarte a realizar un analisis critico de las ofertas de trabajo y a identificar posibles sesgos que podrian afectar la equidad y la inclusion en el proceso de contratacidn.

O A O

Fuente: Propia y Copilot Pro

1.Descripcion del puesto:
o ¢La descripcion del puesto utiliza un lenguaje neutro en cuanto al
género?
o ¢Se mencionan cualidades o caracteristicas personales que no son
relevantes para el trabajo?
2.Requisitos del puesto:
o ¢Los requisitos son esenciales para el desempefio del trabajo o podrian
excluir a ciertos grupos?
o ¢Se solicitan afios de experiencia que podrian discriminar por edad?
3.Competencias y habilidades:
o ¢Se enfatiza mas en las competencias técnicas que en las habilidades
blandas o viceversa?
o ¢Se valoran las habilidades de comunicacion de manera que pueda
sesgar contra personas no nativas del idioma?
4.Cultura de la empresa:
o ¢Se describe la cultura de la empresa de una manera que podria
disuadir a ciertos grupos?
o ¢Se promueve la diversidad y la inclusion en el texto de la oferta?
5.Beneficios y compensaciones:
o ¢Los beneficios ofrecidos son inclusivos y consideran diferentes
necesidades y estilos de vida?
o ¢Se menciona la transparencia en la compensacion y las oportunidades
de crecimiento?
6.Proceso de seleccion:
o ¢Se detalla un proceso de seleccion justo y objetivo?

o ¢Se menciona el uso de tecnologia o métodos para reducir sesgos en la

seleccion?

Infografia creada por Angeles Vallejo y Alfredo Vela

7.lmagenes y medios:
¢ Las imagenes utilizadas reflejan diversidad o perpetian estereotipos?
¢ El material multimedia es accesible para personas con discapacidades?
8.Ubicacion y horario:
¢, Se ofrece flexibilidad que pueda beneficiar a personas con diferentes
responsabilidades o limitaciones?
¢, Se requiere disponibilidad que podria excluir a personas con compromisos
familiares?
9.0portunidades de desarrollo:
¢, Se promueven oportunidades de desarrollo y formacion continua?
¢, Se mencionan programas de mentoria o redes de apoyo?
10.Lenguaje y tono:
¢ El tono de la oferta es profesional y respetuoso?
¢ Se evita el uso de jerga o términos que no todos los candidatos puedan
entender?
11.Feedback y evaluacion:
¢, Se ofrece la posibilidad de recibir retroalimentacion durante el proceso de
seleccion?
¢, Se menciona como se evaluaran las habilidades y competencias?
12.Preguntas para la reflexion:
¢, Como es mi circulo social? ¢ Es diverso?
¢, Qué tipo de personas me inspiran seguridad o miedo?

alfredovela.com / ticsyformacion.com



Prequntas que puedes hacer para identificar posibles sesqos en textos generados por IA

Estas preguntas pueden ayudarte a realizar un analisis critico del texto generado por |A y a identificar posibles sesgos. Recuerda que el sesgo puede ser tanto intencional como no
intencional y puede manifestarse de diversas maneras.

O A O

Fuente: Propia y Copilot Pro

1.0rigen del texto:
o ¢Quién creod el modelo de IA que genero el texto?
o ¢Qué datos se utilizaron para entrenar el modelo?
2.Datos de entrenamiento:
o ¢Los datos de entrenamiento son representativos de la diversidad de la
poblacion?
o ¢Se han excluido o subrepresentado ciertos grupos en los datos de
entrenamiento?
3.Intencionalidad:
o ¢Con gué propdsito se genero el texto?
o ¢Hay alguna intencion comercial o politica detras de su creacion?
4. Transparencia:
o ¢Se divulga claramente que el texto fue generado por |1A?
o ¢Se proporciona informacion sobre como funciona el modelo de IA?
5.Lenguaje y semantica:
o ¢ El texto utiliza un lenguaje inclusivo y neutral?
o ¢Hay patrones de lenguaje que reflejen estereotipos o prejuicios?
6.Consistencia y coherencia:
o ¢El texto es consistente en estilo y tono a lo largo de todo el documento?
o ¢Hay cambios abruptos que sugieran una mezcla de fuentes de datos?
7.Comparacion con textos humanos:
o ¢Como se compara el texto de |A con uno que seria escrito por un
humano?
o ¢Hay diferencias notables en la forma de presentar la informacion?
8.Revision por pares:
o ¢El texto ha sido revisado o editado por humanos?
o ¢Qué cambios se hicieron durante la revision?

Infografia creada por Angeles Vallejo y Alfredo Vela

9.Feedback de usuarios:
¢ Como reaccionan los lectores humanos al texto?
¢ Qué percepciones 0 emociones reportan los usuarios?
10.Impacto y consecuencias:
¢ Qué impacto podria tener el texto en sus lectores?
¢ Podria el texto reforzar o desafiar sesgos existentes?
11.Correcciones y actualizaciones:
¢ Se han realizado correcciones al texto después de su publicacion inicial?
¢ Cémo se manejan las actualizaciones y mejoras del modelo de IA?
12.Uso de herramientas de deteccion:
¢ Se han utilizado herramientas para detectar si el texto fue generado por IA?
¢ Que resultados arrojaron estas herramientas?
13. Analisis de sentimiento:
¢ Qué emociones predominan en el texto?
¢ El analisis de sentimiento indica algun sesgo emocional?
14.Diversidad de contenido:
¢ El texto aborda temas desde multiples perspectivas culturales y sociales?
¢, Se incluyen voces y experiencias de grupos minoritarios?
15.Evaluacion de sesgos:
¢ Se ha evaluado el texto en busca de sesgos de género, raza, edad u otros?
¢ Qué metodologias se utilizaron para esta evaluacion?

alfredovela.com /[ ticsyformacion.com



Herramientas digitales que pueden ayudarte a detectar sesqgos en textos y datos

Estas herramientas pueden ser muy utiles para identificar y corregir sesgos en textos y datos, contribuyendo a la creacion de sistemas de IA mas justos y equitativos.

1.Fairlearn: es una biblioteca de cddigo abierto de 6. TensorFlow Fairness Indicators: un conjunto de
il (210~ Microsoft que ayuda a entender y mitigar las herramientas dentro de TensorFlow que permite a los
Inequidades en los modelos de aprendizaje usuarios evaluar y mejorar la equidad de sus modelos de
automatico. IA.
2.Honesty Meter: una herramienta de inteligencia 7.Al Fairness Checklist: una lista de verificacion que
artificial que analiza la escritura en busca de posibles proporciona un marco para evaluar la equidad en los
sesgos y proporciona una puntuacion objetiva junto sistemas de IA durante el ciclo de vida del desarrollo.
con sugerencias para mejorar el texto. 8.What-If Tool: una herramienta de visualizacién para
3.1BM Al Fairness 360: un conjunto extensible de probar modelos de aprendizaje automatico en cuanto a
herramientas para ayudar a los desarrolladores a sesgos y equidad, desarrollada por Google.
N comprender y mitigar el sesgo en los modelos de IA 9.Debiaswe: una biblioteca en Python que detecta y
Q y sus conjuntos de datos. reduce el sesgo de genero en los modelos de
E ﬁa, 4.Textio: esta plataforma utiliza datos y analisis procesamiento de lenguaje natural.
predictivos para ayudar a redactar descripciones de 10. Diversity & Inclusion Toolkit: un conjunto de
trabajo y comunicaciones empresariales sin sesgos. herramientas disefiado para ayudar a las organizaciones
5.Google Cloud Al Platform: ofrece herramientas a analizar y mejorar la diversidad y la inclusion en el
= para el analisis y la eliminacion de sesgos en los -
E datos y modelos de IA. Sl
O A O

Fuente: Propia y Copilot Pro lnfogruﬁu creada por j.ﬂg'En'.ES Vﬂ”ﬁ'jﬂ FAI'fFEdD Vela alfredovela.com / ticsyformacion.com



L0S gustos y decisiones
estan modelados por los
recuerdos, vy los recuerdos
pueden ser falsos.

Daniel Kahneman

Psicélogo y Premio Nobel de Econom ia




Un poco sobre sesqos de la IA en la prensa ...
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ULTIMAS ACTUALIZACIONES

HABLANDO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CON
EXPERTOS EN SALUD DIGITAL

B BVA Innovacién y tecnologia para combatir los sesgos de la inteligencia artificial & English L

m  Innovacion y tecnologia para combatir los
¥ sesgos de la inteligencia artificial

Pese a sus beneficios, la inteligencia artificial (IA) también se enfrenta a desafios, como la

o perpetuacién de sesgos. Startups como la espafiola Acuilae y la chilena Theodora estan
desarrollando tecnologia para tratar de combatirlos. La concienciacidn de los creadores de
algoritmos, de la sociedad y la regulacidn también serdn fundamentales para avanzar hacia
una IA més responsable.

Los expertos en salud digital advierten de los sesgos de
la Inteligencia Artificial en la toma de decisiones

HABLAMDO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL CON
EXPERTOS EN SALUD DIGITAL

ELIRYCIS, Instituto Ramadn y Cajal de investigacion
sanitaria, copa cuatro de los nueve premios del
Hackathon Salud

Récord de inscripciones en el Hackathon Salud con 65

proyectos presentados

(= |
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inteligencia artificial
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https://www.bbva.com/es/innovacion/innovacion-y-tecnologia-para-combatir-los-sesgos-de-la-inteligencia-artificial/
https://laesalud.com/2024/inteligencia-artificial/expertos-advierten-sesgos-ia/
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Infografias EMPRENDIMIENTO

ESQUEMA DE UN PLAN DE
LUCHA CONTRA LOS
SESGOS GENERICO

|
Crear un entorno organizacional inclusivo y libre de sesgos requiere un enfoque
sistematico y comprometido. Aqui presentamos un proyecto integral para abordar y
minimizar los sesgos en las organizaciones:

1.Compromiso y sensibilizacién:

o Altc compromiso directivo: obtener un compromiso firme y visible de la
alta direccion hacia la creacion de un entorno laboral inclusivo y la
lucha activa contra los sesgos.

- Campanas de sensibilizacidn: desarrollar y desplegar campanas
internas para aumentar la conciencia sobre los sesgos inconscientes y
sus impactos negativos en la organizacion.

2.Evaluacion y diagnéstico inicial:

o Auditorias de diversidad e inclusién: realizar auditorias internas para
identificar areas donde los sesgos puedan estar afectando decisiones
y comportamientos (reclutamiento, promociones, evaluaciones de
desempeno).

- Encuestas y focus groups: utilizar encuestas y grupos focales para
recoger percepciones y experiencias de los empleados relacionadas
con la diversidad, inclusiéon y sesgos en el lugar de trabajo.

3.Formacién y educacion:

o Talleres de sensibilizacién sobre sesgos: implementar talleres
interactivos y sesiones de formacién para todos los empleados,
enfocandose en la identificacién y mitigacién de sesgaos inconscientes.

- Formacion especifica para lideres: ofrecer formacién especializada
para gerentes y lideres sobre como liderar equipos diversos y como
implementar practicas de gestion libres de sesgos.

AUDIT

EX

4.Revision de politicas y procedimientos: .
- Revisidn de practicas de RR.HH.: examinar y revisar las practicas de 0n0
recursos humanos, desde la contrataciéon hasta la promocién y @
evaluacién, para asegurar que sean justas y libres de sesgos.
= Desarrollo de politicas inclusivas: crear o actualizar politicas
organizacionales que promuevan activamente la inclusion y diversidad
y prohiban la discriminacién y el acoso.
5.Implementacion de herramientas y estrategias de mitigacion:
-« Herramientas para la toma de decisiones desbiasadas: implementar
herramientas y procesos, como checklists y procedimientos
estandarizados, para ayudar a los empleados a tomar decisiones libres
de sesgos.
« Sistemas de feedback y reporte: establecer sistemas transparentes y
accesibles para que los empleados puedan reportar incidentes
relacionados con sesgos o discriminacion y recibir feedback
constructivo.
6.Promocién de la diversidad y la inclusion: @
= Programas de mentoria y patrocinio: crear programas de mentoria y o O
patrocinio que apoyen el desarrollc de empleados de grupos
subrepresentados.
= Iniciativas de diversidad e inclusidn: lanzar y apoyar iniciativas y
grupos de recursos de empleados que fomenten un entorno laboral
diverso e inclusivo.
7.Monitorizacién, evaluacion y ajuste:
= Seguimiento y evaluacién continua: establecer métricas e indicadores
para monitorizar el progreso en la lucha contra los sesgos y la
promocion de la inclusion.
- Procesos de ajuste y mejora: utilizar los datos recopilados para
realizar ajustes continuos en las estrategias y tacticas, asegurando
una mejora constante.
8.Comunicacién y transparencia:
= Comunicacidn regular: mantener una comunicacién abierta y
transparente con todos los empleados sobre los esfuerzos y avances
en la lucha contra los sesgos y la promocién de la diversidad e
inclusion.
- Celebracidn de logros: reconocer y celebrar los logros y éxitos en la
construccion de un entorno mas inclusivo y libre de sesgos.
9.Creacion de una cultura de inclusién sostenible:
» Liderazgo inclusivo: fomentar un estilo de liderazgo que modele y
promueva activamente comportamientos inclusivos y la apreciacion de

la diversidad.
= Integracién en la cultura organizacional: trabajar para que la

diversidad, inclusidn y la lucha contra los sesgos se integren
plenamente en la cultura organizacional, influenciando positivamente
todas las areas y decisiones.

Fuente: Elaboracion propia + ChatGPT alfredovela.com
Infografia elaborada por Angeles Vallejo y Alfredo Vela ticsyfarmacion.com



"No hay que confundir luchar
contra los sesgos con luchar
para cambiar |0S sesgos
existentes por oS mios".

Alfredo Vela

Consultor digital




DOCUMENTOS
DE INTERES

En este apartado iremos incluyentos
algunos textos y documentos de
interés sobre los sesgos y materias
relacionadas.
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SESGOS ,
NUESTRA ILUSION DE CONTROL

MO

NUESTRA ILUSION DE CONTROL

El documento "Sesgos: Nuestra llusidon de Control® de Charly Wigstrom se adentra en la
compleja interaccidon entre los sesgos cognitivos y la toma de decisiones dentro de
entornos organizacionales, destacando la relevancia critica de la ciencia del
comportamiento en la mejora de la seguridad y eficiencia en industrias de alto riesgo. A
través de una exploraciéon profunda de conceptos de antropologia, sociologia, y
psicologiq, y ejemplos concretos como los programas espaciales y desastres industriales,
Wigstrom argumenta que una comprension mds matizada del comportamiento humano
es esencial para el éxito organizacional y la innovacion.

El documento desafia el enfoque tradicional en métricas y controles, promoviendo un
paradigma que valora la eficacia, el significado, y la seguridad sobre la mera eficiencia.
Se examina como la adopcién de liderazgo adaptativo, pensamiento sistémico, y una
cultura de aprendizaje continuo puede transformar la gestion de riesgos y mejorar los
resultados de seguridad. Mediante el andlisis de fallas sistémicas y la importancia de la
seguridad psicologica, se propone un enfoque holistico y humano hacia la estrategia
organizacional, subrayando la necesidad de cerrar la brecha entre teoria y practica para
abordar los desafios del mundo real en organizaciones.

La guia es un llamado a la accidn para lideres y profesionales en diversas industrias,
instando a la integracién de principios de ciencias del comportamiento de manera
prdactica para promover organizaciones mas seguras, eficientes, y centradas en el ser
humano. Con ejemplos como el programa Apollo y las lecciones aprendidas de desastres e e
como Piper Alpha, el trabajo de Wigstrom ofrece una perspectiva valiosa sobre coémo iraa : :
comprender y aplicar el conocimiento del comportamiento humano puede liderar hacia
la excelencia organizacional y la innovacién sostenible.

5 U

CHARLY WIGSTROM

Fuente: https://www.linkedin.com/posts/charlywigstrom_sesgos-activity-7178555882971017217-Fuyo
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SESGOS EN EL
ANALISIS DE DATOS

Universidad Politécnica
de Madrid

Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Informaticos

El documento "Sesgos en el andlisis de datos” aborda los
diferentes tipos de sesgos que pueden surgir a lo largo de un
proyecto de andlisis de datos, clasificGndolos en sesgos
relacionados con la recoleccién y extraccion de datos, sesgos
en el entrenamiento y desarrollo de modelos, y sesgos en la Sesgos en Anilisis de Datos
evaluacién e implementacion de modelos.

Ademdas, presenta casos reales que han sufrido de sesgos y

discute técnicas para mitigar estos efectos, incluyendo el

preprocesado de datos, técnicas de equidad en algoritmos y

técnicas de post-procesamiento.

Este trabajo proporciona un marco teérico y prdctico para Autor: Hugo Tomas Febles Romon

identificar y corregir sesgos en proyectos de andlisis de datos, e

resaltando la importancia de la equidad y la no

discriminacién en la inteligencia artificial y el big data.

Grado en Matematicas e Informatica

Trabajo Fin de Grado

Madrid, Junio - 2023

Fuente: https://oa.upm.es/75548/1/TFG_HUGO TOMAS FEBLES ROMON.pdf



https://oa.upm.es/75548/1/TFG_HUGO_TOMAS_FEBLES_ROMON.pdf

LOS SESGOS COGNITIVOS
Y LA SINERGIA
EN LOS EQUIPOS DE TRABAJO

El trabajo "Los sesgos cognitivos y la sinergia en los equipos de trabajo” de Manuella Rodriguez De
Oliveira analiza cédmo ciertos sesgos cognitivos pueden afectar la dindmica de los equipos de
trabajo y cdmo el método propuesto por Stephen Covey en su libro "Los siete hdbitos de las
personas altamente efectivas” puede ser una herramienta Gtil para enfrentar y revertir estos
sesgos, promoviendo asi una mayor sinergia y productividad en los equipos.

El documento destaca la importancia de gestionar adecuadamente los recursos humanos dentro
de las empresas y la busqueda de equipos de trabajo que no solo sean productivos, sino que
también funcionen de manera sinérgica y con confianza mutua. La autora propone el enfoque de
Covey como un medio efectivo para lograr estos objetivos, al enfrentar los sesgos cognitivos que
naturalmente se presentan en el dmbito laboral.

El trabajo se estructura en torno a varios sesgos especificos, como el sesgo actor-observador, el
efecto Delmore, la ley de la trivialidad de Parkinson, el paradigma de la interdependencia, el sesgo
egocéntrico, el efecto backfire, y el efecto de falso consenso. Para cada uno de estos, Rodriguez
De Oliveira describe como el enfoque de Covey, basado en principios de liderazgo personal y de
equipo, puede ayudar a mitigar los efectos negativos de los sesgos y fomentar una cultura de
trabajo mas colaborativa y efectiva.

A través de este andlisis, el trabajo subraya la relevancia de la autoconciencia, la proactividad, la
definiciobn de objetivos claros, la priorizacidon efectiva, la basqueda de beneficios mutuos, la
comunicacion empdtica, y la promocion de la sinergia en los equipos de trabajo como claves
para superar los retos impuestos por los sesgos cognitivos. Estos principios, segin argumenta la
autora, no solo permiten mejorar la dindmica interna de los equipos de trabajo, sino que también
contribuyen a una gestion de recursos humanos mds humana y productiva.

Fuente: https://dspace.uib.es/xmlui/bitstream/handle/11201/159075/Rodriguez_DeOliveira_Manuella.pdf

Universitat

de les Illes Balears

TRABAJO FIN DE GRADO

LOS SESGOS COGNITIVOS Y LA SINERGIA EN
LOS EQUIPOS DE TRABAJO.

Manuella Rodriguez De Oliveira

Grado de Administracion de Empresas y Turismo

Facultad de Economia y Empresa

Ano Académico 2020-21


https://dspace.uib.es/xmlui/bitstream/handle/11201/159075/Rodriguez_DeOliveira_Manuella.pdf

EL SESGO
DE LOS ALGORITMOS

MEMORIA PROYECTO FIN DE GRADO

Justicia Algoritmica: El Sesgo de los Algoritmos

El documento "El sesgo de los algoritmos” es un proyecto de fin de grado realizado por Héctor

Cantero Alvarez, con la direccién de Maria Celia Ferndandez Aller, presentado en la E.T.S.I.S.I UPM

para el Grado en Ingenieria del Software en el curso 2021/2022. Este trabajo aborda la -~
problematica de los sesgos discriminatorios en los sistemas de inteligencia artificial (1A),

examinando desde como estos sistemas aprenden y pueden incorporar sesgos, hasta : —\
herramientas y tecnologias disefiadas para entrenar sistemas inteligentes libres de sesgos vy }

auditar sistemas existentes para identificar y corregir dichos sesgos. Finalmente, se enfoca en el
andlisis legal, revisando la normativa y legislacidon europea vigente sobre el desarrollo de

sistemas de IA libres de sesgos. Universidad ETSI SISTEM AS
Politecnica £

El trabajo destaca la importancia de comprender el proceso de aprendizaje automdatico para de Madrid I N FO R MAT I C OS

identificar como surge la discriminacidon algoritmica y propone un enfoque multidisciplinario que S

incluye el estudio de herramientas especificas para combatir el sesgo algoritmico, como IBM: Al E.T.S.LS.| UPM

Fairness 360, Fairness Measures, FairML, FairTest: Unwarranted Associations, Aequitas y Themis.

Ademds, se hace un recuento de las normativas y legislaciones europedas que abordan esta
problemdatica, enfatizando la necesidad de una IA ética y legalmente responsable. Titulacién: Grado en Ingenieria del

Software

El documento también aborda aspectos sociales, ambientales, éticos y legales relacionados con Cuma: 2iatiance

la IA, sugiriendo la importancia de una accién climatica e infraestructura sostenible, salud vy AULD: Hecton CHutoro Alvarez
bienestar, y educacién de calidad y transformacién digital. Concluye con reflexiones sobre las Sodietores Mana Cela Famand e (ot

conclusiones derivadas del estudio y propone lineas de trabajo futuro, destacando la importancia
de seguir investigando y desarrollando herramientas y estrategias que aseguren el desarrollo de
sistemas de IA justos y libres de sesgos discriminatorios.

Fuente: https://oa.upm.es/69093/1/TFG_HECTOR CANTERO ALVAREZ.pdf



https://oa.upm.es/69093/1/TFG_HECTOR_CANTERO_ALVAREZ.pdf

iMuchas gracias!

alfredovela@revistaformacion.com
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PODEMOS AYUDARTE EN:

» FORMACION EN COMPETENCIAS DIGITALES PARA EMPRESA (PRESENCIAL/ONLINE)
o CONFERENGIAS/TALLERES/SEMINARIOS

» CREACION DE CONTENIDOS DIGITALES PARA ELEARNING Y MARKETING

» CONSULTORIA MARKETING DIGITAL, DIGITALIZACION Y REDES SOCIALES

» ORIENTACION LABORAL

» ORGANIZACION EVENTOS DIGITALES

» CONSULTORIA Y DESARROLLO DE MARCA PERSONAL

Puedes contactar con nosotros en alfredovela@revistaformacion.com, en el 625569162 y en alfredovela.com



